UBND XA DAU TIENG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG TH-THCS PINH AN Poc lap - Tu do - Hanh phic
S6: 20/KH-THTHCSPA Dau Tiéng, ngay 16 thang 01 niam 2026

’ KE HOACH
CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG TH-THCS PINH AN
GIAI POAN 2026 - 2030 .

bé thyc hién duong 161 d61 mai gido duc, Pang va Nha nude da ban hanh nhiéu
van ban chi dao lién quan dén su nghié€p d61 mdi Gido duc Viét Nam:

Luat gido duc nim 2019 (Luét s6 43/2019/QH14, ban hanh ngay 14/06/2019).

Nghi quyét s6 71-NQ/TW ngay 22 thang 8 nam 2025 ciia B6 Chinh tri vé dot
pha phat trién gido duc va ddo tao

Nghi quyét sd 248/2025/QH15 ngay 10/12/2025 ciia Qubc hoi vé mot sb co
ché, chinh sach dic thu, vuot trdi dé thuc hién dot pha phat trién gido duc va dao tao.

Trén co sé d6, doi héi cac co so gido duc phai xay dung Ké hoach chién lugc
phat trién ctia nha trudng trong ting thoi ky, ting giai doan dé dap Gmg yéu cau, nhiém
vu ma Pang, Nha nudc va nhan dan da giao pho.

Truong TH-THCS Dinh An xay dung Ké hoach chién lugc phat trién giai doan
2026 - 2030 va tam nhin dén nim 2035 day 14 su tiép ndi ctia Chién luoc phat trién
truong THCS Pinh An giai doan tir 2020 - 2025 trudc day.

Truong TH-THCS Dinh An dugc thanh 14p theo Quyét dinh s6 16/QD-UBND
ngay 01 thang 7 nim 2025 cua UBND xa Dau Tiéng khi thuc hién chinh quyén dia
phuong hai cip. Nha truong hién nay c6 quy mé trudng hang 2, cdc ndm vira qua chat
luong ddo tao cua nha trudng ngay cang duoc ning cao nén di tao duoc niém tin &
phu huynh va hoc sinh.

Dép tmg v6i yéu cau ngay cang cao ctia xa hoi di véi chit luong gido duc, doi
ngil su pham truong TH-THCS Dinh An ludn nhiét tinh va tam huyét v6i nghé nghiép,
mg dung coéng nghé thong tin, cai tién phuong phap day hoc dé gop phan nang cao
chat luong day va hoc.

K¢é hoach chién luoc phat trién nha truong giai doan 2026 - 2030, tim nhin dén
nam 2035 nham xac dinh 16 dinh huéng, muc tiéu chién lugc va cac giai phap chii yéu
trong qua trinh van dong va phat trién, 1 co s& quan trong cho cac quyét sach cta nha
truong va hoat dong ctia Ban Giam hi¢u cling nhu toan thé can bo, gido vién, nhan
vién va hoc sinh trong nha truong.

Xay dung va trién khai Ké hoach chién luoc phét trién cua truong TH-THCS
Dinh An 1a hoat dong cé ¥ nghia quan trong trong viéc xdy dung va phat trién nha
truong. Tap thé su pham nha trudng quyét tim xay dung nha trudng phét trién vimg



manh vé moi mit, gop phan xay dung nganh gido duc xa Dau Tiéng nai riéng va thanh
phd H6 Chi Minh néi chung phat trién theo kip yéu cau phat trién kinh té, xa hoi cta
dat nuée.

|. PAC PIEM TINH HINH

1. Hoc sinh

1.1. Piém manh

- Hoc sinh ctia trudng thude ving nong thon da sb cac em chim va ngoan.

- Ban dai dién cha me hoc sinh, céc t6 chic doan thé trong nha truong ludén quan tam,
tao moi diéu kién tot nhat dé hd tro hoc sinh, nhit 1a nhiing hoc sinh nghéo vuot kho
hoc gio1 hang nam.

1.2. Han ché
- MGt bd phan hoc sinh chua ¢6 ¥ thue tu giac trong hoc tap va rén luyén ctia ban than.

- Mt s6 cha me hoc sinh chua quan tam dén viéc hoc tap va rén luyén cia con em,
chua phoi hop véi nha truong dé€ gido duc cac em thanh con ngoan, trd giodi.

2. Doi ngii
2.1. Piém manh

- Poi ngil gido vién nhiét tinh, ham hoc hoéi, thuong xuyén trao d6i kinh nghiém dé
nang cao trinh d¢ chuyén mon.

- 95.3 % gido vién dat chuan theo quy dinh cua lut gido duc nam 2019, chét lugng
chuyén mon nghiép vu su pham cua gido vién da dap tmg duoc yéu cau doi méi.

- Gido vién cua trudong tan tdm voi cong vige, tan tuy vi hoc tro, nhi¢t tinh, gan bd va
mong mudn nha trudng ngay cang phat trién.

- Nhan vién c6 trinh d6 dap tmg duoc yéu cdu cong viée, ddm bao cong tac hanh
chinh cta nha trudng hoat dong tot

2.2. Han ché

- Viéc ung dung cong ngh¢ thong tin ciia mot sO gido vién 16n tudi con han ché, chua
theo kip vai toc dd chuyén doi so trong giai doan hién nay.

3. Co sé vat chit, thiét bj
3.1. Piém manh

- Phong hoc va cac phong chirc niang duge xay dung kién cb phit hop véi timg cap hoc,
phong hoc dat chuan, thong thoang.

- Phong thi nghi¢m, thyc hanh déy du cac thiét bi dé phuc vu cho cong tac day va hoc.
- Cac phong 1am viéc dugc trang bi may moc day du.

3.2. Han ché



- Thiét bi day hoc theo chuong trinh GDPT 2018 con han ché, kinh phi han ché nén
viéc mua sam thiét bi khong thé thyc hién ngay ma phai trang bi dan theo tig nam.

- Kha nang van dung céc thiét bi day hoc cong nghé cua giao vién con y€u nén chua
khai thac hét cong ndng cua cac thiét b1 mai.

4. Tai chinh
4.1. Piém manh

- Tai chinh ctia nha truong duge cong khai minh bach, r6 rang, day da. Quy ché chi
tiéu ndi bo cua nha trudng duoc bd sung, didu chinh theo tirng nim cho phu hop véi
quy dinh cta phap ludt va dugc thong qua tai Hoi nghi vién chirc ddu nam hoc.

- Khong c¢6 tinh trang lam thu trong nha truong.
4.2. Han ché

Kinh phi hoat dong trong nha truong con han hep do phai chi tra cho cong tac thué
muon bao vé€, phuc vu cua don vi.

5. To chirc day hoc
5.1. Piém manh

- Thuc hién chuong trinh gido duc, kiém tra danh gia theo diing quy ché va ding tién
do.

- Két qua hoc tap cta hoc sinh tuong dbi 6n dinh qua cac nim hoc.
5.2. Han ché

- Thyc hién d6i méi phuong phap chua ddng bo, mot sd it gido vién con ling ting
trong viéc ap dung phuong phap mai.

- Nang lyc boi dudng hoc sinh gioi cia gido vién con han ché.

- M{t s0 it gido vién chua theo kip yéu cau déi mai giao duc, quan ly hoc sinh chua
tot, su tin nhiém cua hoc sinh va dong nghi¢p con thap.

- Nha truong khong cé giao vién chuyén trach quan li mang né nép cua hoc sinh, viéc
quan li chu yéu 1a giao vién chu nhiém nén vi¢c xur Iy hoc sinh vi pham doi lic con
chua kip thoi do gido vién chi nhiém con phai [én 16p.

6. Lanh dao va quan ly

6.1. Biém manh

- C6 tinh than trach nhiém cao, tam huyét véi truong, hét long vi tap thé va hoc sinh.

- Puoc sy tin nhiém va tin tuéng cia can bg, gido vién va nhan vién trong nha truong.

- Nhiét tinh, ning dong, lam viéc dung quy ché va c6 ké hoach, phuong phap lam viéc
khoa hoc.

- Dy bao dugc tinh hinh, kién quyét va nghiém tic trong cong tc.



- Quan tam cham soc dén doi séng can bg, gido vién va nhan vién.

6.2. Han ché

- Khéi lugng coéng viéc nhiéu nén viéc tham gia giang day d6i lic con chua dat hiéu
qua.

7. Doi ngii can b, gido vién, nhan vién

7.1. Boi ngii gido vién

Céap THCS
Té Gio vién Bién ché Trinh d§
3 A ) )
sTT | chuva Chuyén — Ping
chuyen | on | Téng Ng | vien | Bién | Hop | Cao | Pai | Thac
mon ) ché dﬁng dzzmg hoc | si
Toén 3 1 2 3 3
Vat li 2 2 0 2 1 1
Khoa | Héahoc | 1 0 1 1 1
1 hoc tu
nhién | Sinh hoc 2 2 2 2 2
Tin hoc 1 0 0 1 1
GDTC 1 0 1 1 1
Ngir
2 1
Vin 3 3 3 3
Lic st 1 0 1 1 1
bia li 1 1 1 1 1
, KHXA GDCD 1 1 1 1 1
hoi Am nhac 1 1 0 1 1
Mi thuét | 1 1 0 1 1
Poi 1 1 0 1 1
Tiéng
2 1 1 2 2
Anh
Téng cong 21 | 14 | 13 | 21 1 | 19| 1




Cép tiéu hoc

Giao vién Bién ché Trinh do
STT Chuyén - Pang — .
mon To:ng Nit vién Ble:l I-{o’p Czao Dai Th?c
i} ché | dong | dang | hoc | si
1 | Daylop | 18 15 10 18 1 17
2 Tin hoc 1 1 1 1
3 GDTC 2 1 1 2 2
4 TAiiI;]g 2 | 2 | 1 | 2 2
Tong cong 23 | 18 | 13 | 23 1 | 22
7.2. Do1 ngli can bd quan 1y va nhan vién
- B3 phn S6 luwong Dt:lAng Bi é? l‘{“p Trinh d¢ dao tao
T.sé | Nip | VIEn | ché jdong | py top | TC | Khac
1 [CanbOquanly| 3 1 3 3 3
2 Thiét bi
3 K& toan 1 1 1 1
4 Van thu 1 1 1 1
5 Thu vién
6 Y té 1 1 1 1 1
7 Phuc vu 2 2 2
8 Bao v¢ 4 4
Tong 12 6 4 6 6 3 3




8. Chit lwgng hoc sinh
Két qua hoc tip va rén luyén nim hoc 2024 - 2025

Cap THCS
Két qua hoc tap
STT Lép Sisd Kha Pat Chua Pat
SL L SL L SL L

334 90 26,95% 193] 57,78% 16 4,79%

34  34,00% 52|  52,00% 4 4,00%

ol 26,47% 22|  64,71% 1 2,94%

5| 15,63% 16|  50,00% 11| 34,38% 0 0,00%

13  13,13% 24 24,24% 55  55,56% 7 7,07%

5| 1515%| 8 2424%| 18| 5455%| 2| = 606%

e 2| BLA5E3%) 7)) 21,88%) 18] .5625%| ... 2l 6,25%

3 8,82% 9|  26,47% 19|  55,88% 3 8,82%

6 7,32% 24  29,27% 47  57,32% 5 6,10%

I 4 930% 13 3023%| 24| 5581%| 2| 465%

2 5,13% 11]  28,21% 23|  58,97% 3 7,69%

6| 11,32% 8] 15,09% 39| 73,58% 0 0,00%

_______________________________ 31..10,54%) o3[ AL54%| 200 7692%  ...0|...000%

3 11,11% 5 18,52% 19|  70,37% 0 0,00%

Két qua rén luyén
STT Lép Sisd Tét Kha Pat Chua Pat
SL TL sL TL sL TL SL TL

TONG CONG 334 259  77,54% 73]  21,86% 2 0,60% 0 0,00%
Khéi 6 100 76|  76,00% 24|  24,00% 0 0,00% 0 0,00%
_____ 1 |6AL |34 30| 824% 4 1176%| 0 000% 0O _ 000%
..... 2 6A2 o 3AL 17 5000%| 17 5000%| O . 000% 0O 000%
3 |6A3 32 29| 90,63% 3 9,38% 0 0,00% 0 0,00%
Khai 7 99 69|  69,70% 29|  29,29% 1 1,01% 0 0,00%
4 [7A1 33 26|  78,79% 7] 21,21% 0 0,00% 0 0,00%
_____ S A2 3228 T500%| o 8]..2500% O 000% 0. 000%
6 |7A3 34 19|  55,88% 14 41,18% 1 2,94% 0 0,00%
Khai 8 82 68| 82,93% 13[ 15,85% 1 1,22% 0 0,00%
7 |sAl 43 33| 76,74% 9| 20,93% 1 2,33% 0 0,00%
8 [8A2 39 35|  89,74% 4| 10,26% 0 0,00% 0 0,00%
Khai 9 53 46| 86,79% 7] 13,21% 0 0,00% 0 0,00%
DAL L — 24 9231%) ... 2| TE%%) 0...000% . .. 0l.......0,00%
10 |9A2 27 22| 81,48% 5| 18,52% 0 0,00% 0 0,00%

Cap tiéu hoc

+ Hoan thanh xuat sic: 86/368 (Ty Ié 23,3%)
+ Hoan thanh tot: 16/368 (Ty Ié 4,3%)

+ Hoan thanh: 258/368 (Ty Ié 70,1%)

+ Chua hoan thanh: 8/368 (Ty 1¢ 2,2%)

- Panh gia pham chét va ning luc: 100% hoc sinh duoc danh gia mic Tt va
Pat. (368/368)

- Ty 1& hoan thanh chuong trinh tiéu hoc hang nim luén dat 100%



9. Co sé vat chat
Céap THCS
- Tong dién tich mit bang 25 000 m?;
- Phong hoc: 10 phong, c6 di ban ghé phu hop véi do tudi hoc sinh THCS

- Phong bo mdn: 10 phong, co déy du cac bd thuc hanh, thi nghiém phuc vu cho cong
tac day va hoc

- Phong thu vién: 01 phong

- Phong y té: 01 phong

- Phong Boi: 01 phong

- Phong STEM: 01 phong

- Phong hop to: 2 phong

- Khu nha Hiéu b, trong do:
+ Phong Hoi dong: 01

+ Phong Hiéu truéng: 01

+ Phong Pho Hiéu trudong: 01
+ Phong Cong doan: 01

+ Phong Ké toan: 01

+ Phong Vin thu: 01

+ Phong truyén théng: 01

+ Phong tu van hoc duong: 01
Cip tiéu hoc

- Tong dién tich: 17.515 m2, ¢c6 san choi, bi tap, khéi phong hoc, phong
phuc vu hoc tap, khu vé sinh.
- Phong hoc: 30 phong

- Phong phuc vu hoc tap: 06 phong (1 phong Tiéng Anh, 1 phong Tin hoc, 1 phong
Thu vién, 1 phong thiét bi, I phong doc sach, 1 phong &m nhac);

- Khéi phong hanh chinh quan tri: 10 phong. Trong d6:

+ Phong Hiéu truong: 01 + Phong phé Hiéu truong: 01
+ Phong Y té: 01 + Vin phong: 01
+ Phong hoi dong: 01 + Phong truyén théng Poi: 01
+ Phong Héi truong: 01 + Phong nghi cua giao vién: 03

Co s& vat chét dap ung duoc yéu cau tdi thiéu cho hoat dong day va hoc.



I1. MOI TRUONG BEN NGOAI

1. Co ché, chinh sach, phap luat
- Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ctia Ban Chip hanh Trung wong Pang
khoa XI vé& d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao
- Vin kién dai hoi dai biéu toan qudc 1an thir XIII ctia Dang
- Luét Gido duc (Luét s6 43/2019/QH14 ngay 14/06/2019)
- Luat Vién chirc (Luat s6 58/2010/QH12 ngay 15/11/2010)
- Luét Ngan sach Nha nude (Luat sb 83/2015/QH13 ngay 25/06/2015)
- Quyét dinh s6 131/QD-TTg ngay 25/01/2022, phé duyét chién lugc phat trién gido
duc dén ndm 2030, tdm nhin dén nam 2045
- Thong tu s6 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 ciia B Giao duc va Pao tao ban
hanh chuong trinh gido duc pho thong
- Thong tu s6 20/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cua Bo Giao duc va Pao tao ban
hanh quy dinh chuan nghé nghiép gido vién co s& giao duc pho thong
- Thong tu s6 14/2018/TT-BGDDT ngay 20/7/2018 bacua B§ Gido duc va PBao tao ban
hanh quy dinh chuan Hiéu trudng co s& gido duc pho thong
- Quyét dinh s6 749/QD-TTg ngay 03/6/2020 ctia Thu tudng Chinh phua, phé duyét
chuong trinh chuyén doi s6 qubc gia dén nam 2025, dinh huéng dén nam 2030
- Nghi quyét s6 31-NQ/TW ngay 30/12/2022 ciia B6 Chinh tri vé phuong hudng,
nhiém vu phét trién Thanh phé H6 Chi Minh dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045
- Nghi quyét s6 98/2023/QH15 ngay 24/6/2023 ctua Qudc hoi vé thi diém mot sb co
ché, chinh sach dic thu phat trién Thanh phd H6 Chi Minh
1.1. Thuan loi
- Pang va Nha nudc nhan thic ro sy tat yéu, can thiét va quyét tim cao trong viéc doi
méi gido duc, khong nhirng thé hién trén quan diém ma con dé ra myc tiéu va mot sd
giai phap phat trién giao duc.
- Phuong thitc quan 1y gido duc ldy co sé 1am trung tim, ciing véi co ché tu quan, tu
chu, tu chiu trach nhiém vé nhan su va tai chinh. Mé ra cho nha truong hudng di thong
thoang, ning dong, c6 trach nhiém trong viéc xdy dung dinh hudng phét trién nha
truong.
- Tan dung tinh d6i méi va sang tao cua co so gido duc cong véi thuce hién quyén tap
trung dan chu cao do 1a dong luc quan trong gitp cho co s¢ gido duc c6 mot sic manh
dé phat trién nha truong.

1.2. Kho khan



Phuong thirc quan 1y liy co sé lam trung tim tao ra nhiing thach thic cho can by quan
1y nha truong.

2. Kinh té
2.1. Thuan lo1
Kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chii nghia va xu thé toan cau hoa tao ra nhiing co
hoi:
- Thiic day nhanh phat trién gido duc; trang thiét bi day hoc, co s& vat chat ngdy cang
duogc hoan thién va hién dai, dap ing cac yéu cau ddi méi giao duc hién nay.

- Moi ngudi c6 co hodi phat trién va dong gdp nhu nhau, phat huy dwogc tinh sang tao
ctia mdi thanh vién trong hoi dong su pham nha truong.

- Kha nang dong gop cua xa hdi cho sy nghiép gido duc cao hon.
2.2. Kho khan
- Yéu cau vé trang thiét bi, co s& vat chit, nhan luc phuc vu cho gido duc thi nhiéu
nhung kinh phi thi ¢6 han.
- Nang lyc va kha ning hop tac ciia mdi ngudi khac nhau tiy thude nhiéu yéu té.
- Lanh dao nha truong gap nhiéu kho khan trong viéc thuc hién ché do bdi dudng, chi
hd tro cho gido vién, nhan vién khi thuc hién cic cong viéc phuc vu cho cong tac day
va hoc. Hién ndi dung nhiing cong viéc d6 khong c6 quy dinh trong van ban hién
hanh.

3. Vian hoéa
3.1. Thuan lo1
- Doi ngti can bd, gido vién dai da sb than thién, doan két, ¢ y thirc xay dung nha
truong, ludn c6 tinh than hop tac va tin cdy 1an nhau.
- Poi ngii can bo, gido vién co y thire cau tién, vuon 1én va mong mudn duoc doi moi
dé phat trién nha truong.
- Boi ngli biét ton trong 1an nhau va luén huéng vé gia tri dich thyuc; gidn di trong sinh
hoat, trung thuc, thang than trong cong viéc, néi va lam gan lién véi thyc tién.
- Y thuc tét viée xay dung nén nép, tac phong, ky luat. Linh dao nha truong da quan
tam dén cac mdi quan hé than thién giita ngudi véi nguodi va con ngudi véi moi
truong.
3.2. Kho khan
- Anh huong tiéu cuc bén ngoai xa hoi da tac dong vao nha trudng gy kho khin trong
viéc hinh thanh nép song van héa cho hoc sinh.

- Nhén thtc va hanh dong cta céc thanh vién trong nha trudong con nhiéu khoang cach
nén da tao ra nhitng kho khan cho viéc xay dung mot nép séng van hoa nha truong.



4. Xa hoi
4.1. Thuan loi

- Du luan x4 hoi dong tinh véi quan diém cua nha trudng trong viée xay dung phong
trao “Dan chu - Ky cuong - Tinh thuong - Trach nhiém”;

- Su phdi hop giita nha truong - gia dinh - x4 hoi d3 ning cao hiéu qua gido duc va
thuc day kha niang hop tac, cai thién manh mé& vin hoa tng xtr, giao tiép trong nha
truong.

4.2. Kho khan

- Sy phat trién cua cong nghé thong tin va mit trai cia n6é anh huong khong nho dén
mot by phan hoc sinh 1am anh huéng nang né dén chat lugng hoc tap, ren luyén va stic
khoe cuia hoc sinh.

III. KET LUAN CHUNG

Qua phan tich moéi truong bén trong va moi truong bén ngoai, truong THCS Dinh An
nhan thay:

1. Vé thoi co
- Co su tin nhiém cao cua hoc sinh va su tin tuéng ctia cha me hoc sinh.
- Poi ngil gido vién phan 16n tay nghé viing vang, dugc dao tao co ban, cd ning luc
chuyén mén, k¥ nang su pham tot va c6 tinh than ham hoc hoi.
- Hoc sinh nhin chung cham ngoan, c6 y thtrc trong hoc tap.
- Nha truong dat dugc nhirng thanh tich rat dang khich I¢, chinh quyén cac cép, cha me
hoc sinh va nhan dan danh gia cao, truong luén nhan dugc sy quan tdm chi dao sau sat
clia cac cap ty Pang va Chinh quyén dia phuong.
- Khoa hoc cong nghé phat trién nhanh chong, dic biét 1a cong nghé thong tin.

2. Thach thire

- Yéu cau ngay cang cao vé chat luong gido duc ctia cha me hoc sinh va xa hoi trong
thot ky day manh cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nude va hdi nhap quoc te.

- Can bo quan 1y va doi ngii gido vién phai dap ung dugc yéu cau doi moi can ban va
toan di€n cua nén gido dyc.

- Duy tri vi¢c ing dung cong nghé thong tin, Al trong gidng day mdt cach thuong
xuyén, van dung trinh d§ ngoai ngit, kha ndng sang tao va long khat khao cong hién
cua giao vién, nhan vién.

- Hoc di d6i v&i hanh, 1y luan gan véi thuc tién, phai dap tng ky vong cua nhan dan va
cua xa hoi.

- Méi truong gido duc, van hoa, doi song, 161 song ciia mdt bo phan khong nho cua
thanh thiéu nién va ngudi 16n ngoai xa hoi tiém an nhiéu yéu td ti€u cuc, trinh do dan



tri cia mot bo phan cha me hoc sinh con thap chua quan tam dang muc dén viéc hoc
tap va ren luyén cua con em.

3. Panh gia nhirng mat dat dwgc va nhirng mat chwa dat dugc trong thuc hién
chién hrge phat trién gido duc giai doan 2020 - 2025

3.1. Nhitng mat dat duoc

- Hiéu qua gido duc 6n dinh qua cic nim hoc. Hang nim trén 98% hoc sinh 16p 9 t6t
nghiép THCS

- Quy mo trudng, 16p dap tmg duoc nhu cau day va hoc.

- Co s& vat chat duge dau tu khang trang, moi truong day hoc dugc cai thi¢én, trang
thiét bj day hoc co ban dap tmg duoc cac yéu cau tdi thiéu cho viéc doi méi phuong
phap day hoc.

- Tap thé can bo, gido vién, nhan vién doan két, quan tdm cham lo cho hoc sinh; )
ging dé d6i méi phuong phap day hoc, da chi trong nhiéu dén thyc hanh (Ly, Hoa,
Sinh), hudng ting tich cuc phong trao xay dung “Trudng hoc than thién, hoc sinh tich

29

cuc”.
- Phéi hop kha hiéu qua ba méi truong giao duc nha trudng, gia dinh va xa hoi.

- Cong khai, minh bach va st dung nguén luc c6 hi¢u qua, dac biét l1a nguén tai luc,
thu, chi cu thé, 16 rang, dang quy dinh cta phap luat, trén tinh than tiét kiém, hiéu qua.
- Céan bo quan ly va doi ngil giao vién cot can cua nha trudng cé trach nhiém, tim
huyét, c6 ¥ thtrc cau tién, mong mudn dugce doi moi dé phat trién nha truong.

- Cac doan thé phdi hop chit ché va hd tro tich cuc cho nha truong trong cong tac gido
duc hoc sinh.

3.2. Nhitng ndi dung chua dat dugc va nguyén nhan
3.2.1. Mot s6 noi dung chua dat duogc
a) Vé hoc sinh

- Mét s6 hoc sinh chua cha dong, chua thue sy ¢d ging trong hoc tip, chwa c6 phuong
phap hoc tap thich hgp, nén két qua hoc tap chua cao, hang nam con ¢6 hoc sinh thi lai
va luu ban.

b) V& d6i ngii gido vién
- Mot s6 gido vién chua quan tdm, chwa chu dong trong viéc tiép can va sir dung hay
bd sung hop 1y cac phuong tién, trang thiét bi va cong nghé thong tin trong day hoc.

c) Nhan vién
- Kha ning hop tac, phdi hop trong cong viéc con han ché vi mdi ngudi mot chuyén
mon riéng, nén chi phdi hop, gitip d& nhau trong mét s cong viéc cu thé don gian.

d) Can bo quan 1y va can bo chu chot



- Viéc chi dao va t6 chire thuc hién sinh hoat t6 chuyén mén theo huéng nghién ctu
bai hoc con han ché do t6 chuyén moén 1a to ghép.

e) V& co so vat chat, trang thiét b
- Céc thiét bi day hoc theo chuong trinh GDPT 2018 con han ché

- Gido vién chua khai thac hét cong ning cua céac thiét bi hién co dé phuc vu cong tac
day va hoc.

3.2.2. M6t s6 nguyén nhan

- Mot s gido vién chi tap trung vao truyén thy kién thirc ma chwa chu trong dén viée
thong qua day chir dé day ngudi. Vi vy, hiéu qua rén luyén hanh kiém va ky ning
séng cho hoc sinh con han ché.

- M6t bo phan phu huynh chua thuc sy quan tam dén viéc hoc tap cua con em, hau nhu
giao han cho nha truong; anh huéng ctia mang x3 hoi tac dong dén tdm 1y cua hoc
sinh.

4. Cac ndi dung chii yéu va nhiém vu trong tim ciia nha trudng trong giai doan
2026 - 2030 va tim nhin dén niim 2035

- Nang cao pham chat chinh tri, dao dic cia doi ngii can bd, gido vién va nhan vién;
gido duc thai dg, dong co hoc tap cho hoc sinh.

- Pay manh tng dung coéng nghé thong tin, Al trong cac hoat dong cua nha trudng
nhu:

+ Giang day cua giao vién va hoc tap cua hoc sinh.

+ Quan 1y hoc sinh, ddnh gi4 hoc tap va rén luyén.

+ Quan 1y nhan sy.

+ Quan Iy tai chinh, tai san, co s& vat chat, thiét bi, ...

- Pay manh viéc doi méi phuong phap giang day cta gido vién va phuong phap hoc
tap ciia hoc sinh. Tang cuong cong tac hd tro, tu van cta gido vién cho hoc sinh.

- Tang cudng quan 1y chuyén mon, nghiép vu dau tu va phat trién cong tic chuyén
mon cho toan truong.

- Tang cuong mdi quan hé phdi hop giita nha trudng véi gia dinh va xa hoi.

- 61 méi, nang cao hiéu qua dao tao hoc sinh gidi, phu dao hoc sinh yéu, rén luyén ky
nang giao tiép, img xu cho cac hoc sinh trong nha truong.

- Tang cuong dau tu cho co so vat chat, cai tao san choi bai tap, xay dung moi truong
su pham van minh, lich su.

- Nang cao hi¢u qua hoat dong cua Cong doan, D0i thicu nién va Chi doan giao vién.

- Xay dung nét dic trung truyén thong ctia nha truong.



- P6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng phat huy tinh tich
cuc, chu dong, sang tao cua mdi hoc sinh.

- Tang cudng nang cao chat luong ddi ngli gido vién va nhén vién, tao diéu kién dé
gido vién hoc tip nang cao trinh d6 dat chuan theo quy dinh. Nang cao chat lugng doi
ngil can bg, gido vién vé phém chét chinh tri, dao duc, 16i séng, trinh do chuyén mon,
nghiép vu.

- Chu trong img dung CNTT trong cong tac quan 1y.

- Quan tdm cong tac xa hoi hoa gido duc, chi trong huy dong cac ngudn lyc xi hoi dé
dau tu phat trién nha truong va ho tro hoc sinh hoc tap tHt.

IV. PINH HUONG CHIEN LUQC
1. Si&r ménh

X4y dung duoc mdi trudng hoc tap chat luong va nhan vin. Tao moi truong tot nhat
dé mdi can bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh déu c6 co hoi phat trién tai nang, tu
duy sang tao, phat huy tiém lyc vn c6 ctia minh. X4y dung van hoa giao dyc hién dai
mang dam ban sic déan toc.

2. Tam nhin

Tré thanh mét ngoi trudng cod chat luong cao, tao ra nhitng hoc sinh t6t vé dao durc,
gidi vé tri luc, manh khoe vé thé chat, c6 k¥ ning séng tét, dap tng cho viée tiép tuc
hoc 1én céac 16p trén hodc di vao cudc séng; 13 noi hoc sinh c6 thé tin tudng, Iva chon
dé hoc tap va rén luyén va la noi dé gido vién ludn co khat vong vuon 1én.

3. Gia tri cot 15i
- Long yéu nudc, long tu hao dan tde;
- Long nhan &i, long tu trong;
- Poan két, trung thuc;
- Su hop téc, tinh than trach nhiém;
- Tinh séng tao, khat vong vuon 1én;
- Tinh kién tri;
- Nang dong;
- Hoa nhap.
V. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu chung

- Xay dyung doi ngii gido vién vimg vé chuyén mon, gioi vé nghiép vu; théng nhét
trong tu tudng va hanh dong; tu tin, nhay bén, linh hoat, c6 tdm huyét Vo1 nghé, yéu
truong, yéu 1op va dap tmg dugc yéu cau phat trién, doi méi gido duc trong giai doan
hién nay.



- Nang cao chit luong gido duc toan dién trén tat ca cac mit Ptc - Tri - Thé - My; cha
trong gido duc cac gia tri trung thuc, ty tin, cd khat vong vuon 1én, nhay bén, thich
nghi véi moi hoan canh; biét ton trong, biét ling nghe va bay to chinh kién ctia minh.

- Xay dung méi truong su pham than thién, c¢6 co so vat chat day du dé dap tng nhu
cu day va hoc; tao lap mbi quan h¢ than thién gifra théy va tro, gilra nha truong va cha
me hoc sinh.

- Xay dung nha truong c6 uy tin vé chat luong gido duc, tré thanh mét trong nhing
treong tién tién, hién dai, gop phan thuc ddy nén gido duc phat trién nhanh, manh, bén
vitng hop vé6i xu thé phat trién cua dat nudce va thoi dai.

2. Muc tiéu cu thé
1. Doi ngii can bo, giao vién
- Can by quan 1y, gido vién va nhan vién dugc danh gid kha, gioi trén 80%.

- 100% can bg, gido vién, nhan vién sit dung thanh thao may tinh, truy cap, khai thac
c6 hiéu qua cong thong tin dién tir cia Nganh va Website ctia nha truong.

- Str dung cong ngh¢ thong tin c6 hi¢u qua.

- C6 kha nang sir dung Al dé phyc vu cho cong tac quan 1y va giang day
2. Hoc sinh

- Qui m6: Truong hang Il

- C6 nang luc sb, k¥ nang st dung cong nghé thong tin, Al phu hop voi timg cap hoc.

Cap THCS

- Két qua hoc tap:

+ S4 hoc sinh xép loai Tét dat tir 15% tré 1én;

+ S6 hoc sinh xép loai Kha dat tir 40% trg 1én;

+ S6 hoc sinh xép loai Chua dat khdng qua 2%;

+ Ty 1& hoc sinh tot nghiép THCS dat 100%

+ Hang nam c¢6 hoc sinh gidi cap Thanh phd

- Két qua rén luyén:

+ S6 hoc sinh xép hanh kiém Kha, Tét tir 99% trd 1én;

- Ty 1€ hoc sinh bo hoc khong qua 1%.

Cép Tiéu hoc

- Ty 1€ hoc sinh hoan thanh chuong tinh 16p hoc hang nam tir 98% trd 1én

- Ty 18 hoc sinh hoan thanh chwong trinh tiéu hoc hang nim dat 100%

3. Co sé vat chat



- Xay dung, sua chira, nang cap khuodn vién truong tao canh quan su pham voi moi

truong “Xanh - Sach - Pep - An toan”.

-B6 sung trang thiét bi phuc vu day hoc, thuc hién tdt cong tac kiém dinh chat luong
giao duc

- Xay dung thu vién dat chuan theo thong tu s6 16/2022/TT-BGDDT.

- Xay dung duoc thu vién sb trong nha trudng

hudng dan nghiép vu

T Chc mue tiou 2025- | 2026- | 2027- | 2028- | 2029-
u
: 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
1 | M>di 16p ¢6 mot phong hoc riéng biét | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
2 | CSVC phuc vu giang day, hoc tap 70% | 80% | 90% | 100% | 100%
S6 gido vién thyc hién tot d6i méi
3 |chuong trinh gido duc phd thong val 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
sach giao khoa moi
4 | Sé gigo vién co trinh d6 dat chuan 95% | 97% | 100% | 100% | 100%
5 |Thu vién dat chuin X X X X X
6 [Thu vién sb X X
7 [HS tich cuc tham gia cdc hoat dongl 4 (o0 | 10000 | 10096 | 100% | 100%
chinh khéa va ngoai khoa
Tinh chuyén nghiép t hoat d6
g |linh chuyén nghiép trong hoat dongl go0. | 10000 | 10096 | 100% | 100%
cua to bd mon
A ap h A A K ni ha
g [P0 GV tap huan ve ky nang ho tro, \her | 10000 | 1009 | 100% | 100%

VI. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Thyc hién ké hoach giang day, d6i méi phuong phap day hoc va kiém tra danh gia

theo hudng phat trién ning lyc hoc sinh

- T6 chirc ra soét, diéu chinh ké hoach gido duc nha trudong hing nim bio dam bam
sat Chuong trinh GDPT 2018, phu hop diéu kién thyuc té cia nha truong va ddi tuong

hoc sinh.

- Chi dao cac t6 chuyén mon:

« Xay dung ké hoach day hoc theo chit dé, bai hoc phat trién ning lwc, ting

cuong tinh lién mon, tich hop.




« D6i méi phuong phép day hoc theo hudng lay hoc sinh lam trung tim, ap
dung cac phuong phap: day hoc du an, day hoc trai nghiém, STEM, 16p hoc dao
nguoc...

- Tang cuong sinh hoat chuyén moén theo hudng:
e Nghién ctru bai hoc
« Chia sé thyc tién d6i méi phwong phap day hoc
- P6i méi kiém tra, danh gia:
« Két hop danh gia thuong xuyén — danh gia dinh ky
« Ting cudng danh gia bang nhan xét, hd so hoc tap, san pham hoc tip
e St dung rubrics danh gia nang luc hoc sinh
2. Nang cao nang lyc 1anh dao, quan 1y nha trudng, nang cao chat luong giang day va
phat trién do1 ngii
- Xay dyng ké hoach bdi dudng ning cao ning luc cho can b quan 1y theo chuin
Hi¢u truong, chu trong:

o Quan tri nha truong hi¢n dai
o Quan tri nhan su
o Quan tri chat lugng va chuyén doéi so

- Thuc hién phan cong, phan nhiém ro rang, phat huy vai tro trach nhiém cua ting
cad nhan; ting cudng phan cap, giao quyén gan voi ki€ém tra, gidm sat.

- Xay dung ké hoach phat trién ddi ngii gido vién theo timg giai doan:
o BOi dudng chuyén mon, nghiép vu
o BOi dudng ning luc doi méi phuong phap, ing dung CNTT

- T6 chirc déanh gia gido vién theo chuan nghé nghiép mot cach nghiém tac, st
dung két qua danh gia lam can cu:

o Xay dung ké hoach bdi dudng
o Thi dua, khen thudng
- Khuyén khich gi4o vién tham gia:
o HOoi thi gido vién day gioi
o Nghién ctru khoa hoc su pham trng dung
o Chia sé kinh nghiém chuyén mon trong va ngoai nha truéng

- Xay dung moi truong lam viéc dan chu, doan két, tao dong luc dé giao vién yén
tam cong tac va cong hién.



3. Xay dyng co s¢ vat chét, ting cudng trang thiét bi day hoc theo huéng da dang hoa
va hién dai hoa
'] Khao sat, danh gia thyc trang co so vat chat, thiét bi day hoc dé xay dung ké hoach
dau tu trung han 5 nim.
- Uu tién:

« Nang cp phong hoc, phong chic ning, phong bd mén

« B0 sung thiét bi day hoc tdi thiéu va thiét bi hién dai phuc vu day hoc phat trién
nang luc

- Tung budc xay dung:

o Khong gian hoc tap sang tao

« Thu vién than thién, thu vién sd
- Tang cudng cong tac quan 1y, bao quan va khai thac hiéu qua co s& vat chat, thiét bi
hién co.
- Thuyc hién xa hoi hoa phi hop quy dinh phép luat dé bo sung ngudn luc dau tu co s¢
vat chit.
4. Nang cao chat luong quan 1y nha trudng bang cong nghé thong tin
- Ung dung CNTT trong:

e Quanly hd so can bd, gido vién, hoc sinh

 Quan Iy diém, hoc ba dién tir

« Quan ly ké hoach day hoc, thoi khoa biéu
- Str dung cac phan mém quén 1y trudng hoc, hé théng LMS phuc vu day hoc.
- T6 chuc boi dudng k¥ nang ung dung CNTT cho can bd quan 1y, gido vién, nhan
vién.
- Tang cudng sir dung cac kénh thong tin sd dé trao do6i, diéu hanh, cong khai minh
bach hoat dong nha truong.
5. Thyc hi¢n hi€u qua chinh sach gido duc, huy dong cac nguén luc tai chinh, xa hoi
hoéa gido duc
- Thyc hién cong tac xa hoi hoa gido duc, phat huy ngudn luc huy dong tir cac to chirc,
ca nhan.
6. Tang cudng mdi quan hé giita nha truong - gia dinh - xa hoi, ting cudng giao luu
hoc hoi, hop tac vai cac truong trong khu vuc.
- Thuyc hién nghiém tac, dﬁy du céc ché do, chinh sach ctia Nha nude ddi véi hoc sinh,
gi4o vién va nha truong.



- Quan ly va str dung hiéu qua cac ngudn kinh phi duoc cip, bao dam cong khai, minh
bach.

- Xay dung ké hoach huy dong ngudn lic x4 hoi hoa:
o Phdi hop v61 Ban dai dién cha me hoc sinh
o K&t ndi cac t6 chirc, doanh nghi¢p, ca nhan trén dia ban
- St dung nguén luc xa hdi hoa dung muc dich:
« HO tro hoc sinh kho khin
« B0 sung trang thiét bi day hoc
o (Cai thién mdi trudong gido duc
- Thuc hién cong khai tai chinh theo dung quy dinh, tao sy dong thudn va tin tudng
cua phu huynh, xa hoi.
VII. TO CHUC THUC HIEN
1. T6 chitc theo doi, kiém tra danh gia viéc thue hién
1.1. Nha truong

- Thanh 13p Ban Chi dao thuc hién K& hoach chién luoc gém: Bi thu chi bo, Hiéu
truong, Pho Hiéu truong, Chu tich cong doan, Thu ky hoi dong, Bi thu chi doan, Tong
phu trach Di thiéu nién, T6 truong chuyén mon.

- Ban chi dao chiu trach nhiém chi dao, diéu hanh trién khai thuc hién Ké hoach chién
luge phat trién nha trudng theo chirc niang, nhiém vu dugc phan cong.

- Trién khai Ké hoach chién lugc phat trién nha truong rong rai dén toan thé can bo,
gido vién, nhan vién, phu huynh hoc sinh, hoc sinh va cac t6 chirc ca nhan c6 1ién quan
dén nha truong.

- T6 chirc kiém tra, danh gia két qua, so két cong tac trién khai thuc hién qua timg nim
hoc, tirng giai doan, rut ra bai hoc kinh nghiém, dé tir d6 diéu chinh Ké hoach chién
luge phat trién nha trudng cho phu hop véi tinh hinh thyc té ctia nha truong.

1.2. Lo trinh thyc hi¢n: 2 giai doan

- Giai doan 1: Tir nam 2026 dén 2028.

- Giai doan 2: Tir ndm 2028 dén 2030.

1.3. Nhiém vu cu thé cta Ban Chi dao

1.3.1. Hi¢u truéng

- Truéng ban chiu trach nhi€ém diéu hanh va chi dao thuc hién.

- T6 chtre trién khai thuc hién K¢ hoach chién lugc dén tirng cén bd, gido vién va nhan
vién nha truong.



- T6 chure kiém tra, danh gia trién khai, thuc hién K& hoach tung nam hoc, tung giai
doan.

- Chi dao kiém tra, stra chita, b sung co s& vat chat, trang thiét bi day hoc dé dap g
nhu cau day va hoc; vé€ sinh truong, 16p, cham so6c cay canh tao méi truong sach sé,
thoang mat an toan, than thién

1.3.2. Phé Hiéu trudong

- Phé ban, theo ddi chi dao kiém tra, danh gia cac mat hoat dong day va hoc; chi dao
cong tac boi dudng ning lyc chuyén mon, nghiép vu cho gido vién, xay dung cac noi
dung hoat dong cua t6 chuyén mén. Lap ké hoach bdi dudng hoc sinh gioi, phu dao
hoc sinh yéu va theo ddi don ddc thuc hién, t6 chirc cac hoi thao chuyén dé theo quy
dinh.

1.3.4. Thu ky Hoi dong

- Hb tro cic pho ban thiét 1ap hod so theo ddi, so két, tong két, danh gia rat kinh
nghiém, tham muu, dé xuét cac noi dung cua ké hoach. Thong bao céc thong tin can
thiét cho hoi dong su pham.

1.3.5. Chu tich Cong doan

- Chi dao hoat dong cua cac to Cong doan thyc hién co6 hiéu qua Ké hoach; giup dd, hd
trg va giai quyét nhitng kho khan, vuéng mic trong qua trinh thuc hién, xem xét danh
gia thi dua va dé xuét khen thudng cudi nim, cudi giai doan. Chii trong vao cac hoat
dong “Xay dung truong hoc than thién, hoc sinh tich cyc”, “Mobi théy co gido 1a mot
tam guong dao duec, tu hoc va sang tao”.

1.3.6. Bi thu Poan — tong phu trach doi

- Xay dung ké hoach hoat dong hang niam, phdi hop véi gido vién cha nhiém, cha me
hoc sinh dé quan 1y hoc sinh. Rén luyén, gido duc k¥ niang séng cho hoc sinh, duy tri
hoat dong cac cau lac bd ATGT, thanh 1ap doi van nghé xung kich, tao ra nhitng san
choi bé ich khac cho hoc sinh.

1.3.7. T6 trudng chuyén mon

- Xay dung ké hoach hoat dong cua td, chu trong cac bién phap dé hd tro chuyén mon,
nghiép vu cho céc thanh vién trong t6; diy manh cac hoat dong d6i méi phuwong phap
giang day, tich cuc ap dung triét dé cac phuong tién, thiét bi vao trong giang day, chi
dao kiém tra, danh gia, phan loai gido vién, nang cao chat luong ctia bo mon.

1.3.8. T6 Vin phong

- Xay dung ké hoach hoat dong cua td, chu trong cac bién phap dé d6i méi nang cao
chat luong phuc vu hoat dong day va hoc, phuc vu nhan dan; cé ké hoach quan ly ho
50, s0 sach khoa hoc; nang cao chat luong cong tac phuc vu dép ing nhu cau doi méi
cua nha truong.

1.3.9. T6 trudéng Cong doan



- Phéi hop véi To truong bd mon, dong vién doi ngil tich cuc d6i méi phuong phap
giang day; manh dan dé xuit cac y tudng d6i méi sang tao, dé xuat khen thuong céc ca
nhan dién hinh tién tién cua to.

1.3.10. Gido vién chi nhiém

- Phéi hop chit ché ba méi truong nha truong - gia dinh - x4 hoi dé gido duc va rén
luyén hanh kiém cho hoc sinh; t6 chirc va huéng Gmg cac phong trao thi dua, to chirc
cac hoat dong dé gido duc k¥ nang séng cho hoc sinh; thudng xuyén bam 16p, theo ddi
dé gitp dd, hd tro nhitng hoc sinh ¢6 hoan canh khoé khin, nhitng hoc sinh nghéo vuot
kho trong hoc tap va rén luyén.

2. Phuwong thirc kiém tra, danh gia
2.1. Co so phap ly
Dua trén cac van ban phap quy hién hanh, dong thoi thudng xuyén cip nhat kip thoi
cAc van ban méi c6 hiéu luc dé diéu chinh ké hoach hoat dong cua truong cho ding
quy dinh ctia phap luat, cy thé:
- Luat gidao duc ndm 2019 (Luat sé 43/2019/QH14, ban hanh ngay 14/06/2019).

- Piéu 18 truong trung hoc co s, trudng trung hoc phd thong va trudng phod thong cd
nhiéu cap hoc ban hanh kém theo Thong tu sé 32/2020/TT-BGDDT ngay 15/9/2020
cua Bo Giao duc va bao tao.

- Thong tu s6 18/2018/TT-BGDPT ngay 22/8/2018 ctia Bo Gido duc va Pao tao ban
hanh quy dinh vé kiém dinh chat lugng giao duc va cong nhan dat chuin quéc gia ddi
v6i truong trung hoc co sd, truong trung hoc phd thong va trudng phd thong co nhiéu
cap hoc. Thong tu s6 22/2024/TT-BGDDT ngay 10/12/2024 cia Bo GDDT sira doi,
bd sung mot s6 didu ciia Quy dinh ban hanh kém theo thong tu sd 17/2018/TT-
BGDDT, thong tu sd 18/2018/TT-BGDDT, thong tu sd 19/2018/TT-BGDDT cua B)
GDDT

2.2. Giai phap
- Sau mdi nam hoc t6 chitc kiém tra, danh gia lai cac chi tiéu ctia Ké hoach, di¢u chinh

cac giai phap dé tiép tuc trién khai, thuc hién dé Ké hoach dat duoc két qua nhu da dé
ra.

- Cubi nam 2028 t6 chuc so két giai doan 1, xem xét danh gia nhirng mat dat duoc,
nhirng han ché, nguyén nhan han ché, rat ra bai hoc kinh nghi¢m, diéu chinh cac gidi
phap cho phu hop tinh hinh thuc té cia nha trudng.

3. Ciac co sé danh gia hiéu qua thyc hién ké hoach
3.1. Ddi véi hoc sinh

- Cin ctr két qua hoc tap, rén luyén cua hoc sinh cudi nam; két qua tot nghiép THCS
va két qua dat giai cac hoi thi, cudc thi dé danh gia;



- Can cir két qua hoat dong phong trao cta cac ca nhan, cac tp thé; hiéu qua cua cac
hoat dong ngoai khoa, tro choi dan gian, tro choi khoa hoc va cac hoat dong Van - Thé
- My.

3.2. Dbi voi can bo, gido vién, nhan vién

- Cac hoat dong thuc tién ctia gido vién trong sudt naim hoc nhu két qua thao giang, két
qua boi dudng hoc sinh gioi, két qua phu dao hoc sinh yéu, kém, két qua hoc tip cia
cac 16p dugc phan cong phu trach.

- Két qua tham gia cac cudc thi, hoi thi, két qua sang kién, két qua cac hoat dong ngoai
khoa cta to chuyén mén, ctia nha truong.

- Két qua tham gia cc phong trao ciia cac doan thé.

- Két qua danh gi4, phan loai cong chuc, vién chitc va két qua thi dua cudi mdi nim
hoc.

Trén day 1a Ké hoach chién lugc dé phat trién truong TH-THCS Dinh An giai
doan 2026 - 2030, nha trudng yéu cau can b, gido vién va hoc sinh ciia nha truong
thuc hién ké hoach c6 hiéu qua. Trong qué thyc hi¢n ké hoach c6 noi dung nao con
vuéng mac dé nghi phan anh vé Ban Chi dao dé giai quyét./.

DUYET CUA UBND XA DAU TIENG
Dau Tiéng, Ngay ....... thang ....... nam 20.......

Ngfriyen Dirc Hau
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